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1. INTRODUCTION

L’Ecole Nationale Supérieure de Statistique et d’Economie Appliquée d’Abidjan (ENSEA) est
un Etablissement Public National (EPN) d’Enseignement Supérieur et de Recherche. Créée en
1961, elle a pour vocation d’assurer la formation des statisticiens pour les pays africains. Le
décret n° 91-642 du 09 octobre 1991 précise ses missions et ses activités. En application de ce
décret, ’ENSEA effectue les activités suivantes :

« laformation initiale des statisticiens des secteurs public, parapublic et privé ;

« des actions de formation professionnelle qualifiantes et les renforcements des
capacités (ou formations continues) ;

» des prestations de conseils, d’expertise et de production statistique au bénéfice de
partenaires extérieurs publics, privés ou d’organismes internationaux ;

« larecherche en statistique, économie, démographie et informatique.

Depuis sa création, ’ENSEA a formé plus de 4 000 étudiants originaires d’une vingtaine de pays
africains. Par le biais de la formation, ’ENSEA est devenue un pole d’intégration africaine dans
lequel de futurs cadres du continent africain brassent leurs cultures et échangent leurs
expériences, facilitant ainsi les efforts d’harmonisation de la pratique statistique.

La qualité de la formation et le rayonnement des activités dans le domaine de la statistique lui
ont permis d’obtenir en 2005 le label « Centre d’Excellence Régional » de 'UEMOA et celui de
« Centre d’Excellence » de la Banque Mondiale depuis 2015.

Pour faire face aux défis des systémes statistiques nationaux (suivi des indicateurs des ODD et
les exigences de la bonne gouvernance), le renforcement de la production de données et la
formation d’économistes quantitativistes apparaissent comme des conditions plus que
nécessaires pour les pays africains. En effet, la statistique qui reste un outil incontournable de
prise de décision devrait étre en mesure d’améliorer I’élaboration et le suivi de la gouvernance et
le pilotage des politiques d’intégration et de développement durable en Afrique. L’application de
nouveaux outils quantitativistes, nés de 1’expansion des TIC, a 1’analyse économique devrait
améliorer grandement les capacités de pilotage de I’économie.

Pour répondre a ce défi, ’ENSEA propose dans le cadre du projet CEA Impact un ensemble
d’activités qui capitalisent non seulement son expérience dans la formation des cadres supérieurs
et moyens et de la recherche dans les domaines de la statistique et de 1’économie appliquée, mais
aussi les expériences acquises lors de la mise en ceuvre du projet CEA 1.

L’objectif de développement du Projet ACE Impact est d’accroitre la quantité, la qualité et la
pertinence pour le développement de I'enseignement supérieur dans certaines universités grace a
une voie de spécialisation régionale. Quatre centres d’excellence, dont ’ENSEA, ont été retenus
en Cote d’Ivoire dans le cadre de ce projet. Pour la mise en ceuvre de la phase Ace-Impact, la
République de Coéte d’Ivoire a signé une convention de crédit avec I’Agence Frangaise de
Développement (AFD), pour le financement du « Projet de Centres d’Excellence Africains ».

Les activités du CEA-ENSEA sont organisées autour de 3 composantes majeures : la formation,
la recherche et les actions transversales visant a améliorer ’attractivité et 1’équité. Ces actions
comprennent la promotion du genre, I’impact régional, les infrastructures et I’administration. Ces
composantes, structurées dans le plan de mise en ceuvre, sont déclinées chaque année en plan de
travail annuel budgétisé accompagné d’un plan de passation des marchés. Le présent rapport
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d’exécution technique et Financier expose la situation de la mise en ceuvre du projet CEA-
ENSEA du 1* juillet au 31 Décembre 2021.

2. BILAN DES ACTIVITES ET DES RESULTATS PAR COMPOSANTE

Le bilan technique permet d’apprécier le niveau de mise en ceuvre des activités de chaque
composante du projet ACE IMPACT-ENSEA et les résultats obtenus. 1l est établi en référence
au Plan de Travail Annuel élaboré par le Comité technique et approuvé par I’Agence Francaise
de Développement (AFD). Ces réalisations concourent a renforcer la formation doctorale et les
capacités des chercheurs afin de garantir I’excellence en recherche. De méme des actions sont
menées de sorte a renforcer ’attractivité du centre a travers 1’octroi d’une aide aux étudiants,
I’organisation de conférences scientifiques et la préparation de la certification ISO.

Le plan de mise en ceuvre du projet ACE Impact s’articule autour de trois (03) composantes
majeures a savoir : (i) la formation, (ii) la recherche et (iii) la promotion du genre, I’impact
régional, les infrastructures et I’administration.

e Le plan d’actions pour atteindre ’excellence dans I’enseignement devra permettre la
création de nouveaux masters et le renforcement de la formation a distance afin
d’accroitre quantitativement et qualitativement les ressources humaines disponibles et les
compétentes en méthodes statistiques et économie quantitative en Afrique (Masters et
Doctorat).

e Surle plan de la recherche, P’ENSEA propose la consolidation de la formation doctorale,
la valorisation des travaux de recherche et le renforcement des capacites de recherche de
I’institution. Ce plan permettra de renforcer le lien avec les partenaires sectoriels car
1’objectif est de proposer des solutions a leurs problemes méthodologiques.

e Le 3°™ plan d’actions est relatif aux actions transversales notamment par la promotion
du genre, le renforcement des infrastructures, I’appui a la mobilité des ¢éleves et I’octroi
d’aide a ceux-ci. De fagon spécifique, un batiment abritant un amphithéatre et une dizaine
de classes sera construit au titre des infrastructures afin d’augmenter les capacités
d’accueil de I’établissement. Pour la promotion du genre, ’ENSEA propose de mettre en
ceuvre le projet « Ladies For Mathematics (L4M) » dont I’objectif est de rehausser la
proportion des jeunes filles du secondaire s’orientant vers des séries scientifiques, a
travers le développement d’une approche méthodologique spécifique. Des appuis
adéquats seront apportés par ’ENSEA pour renforcer I’influence régionale de ’ENSEA.

2.1. Réalisations de la Composante 1 : Excellence dans 1’enseignement

Cette composante comporte deux actions : ’appui a la formation initiale de niveau Master et
le développement de la formation a distance (FOAD). Au cours de cette période, ’ENSEA a
réalisé des activités au niveau de 1’appui a la formation.

Appui a la formation initiale de niveau Master

L’ENSEA poursuit les travaux en vue de la certification 1SO. A cet effet, la préparation de
I’audit de certification est prévue débuter a la fin du premier trimestre de 2022 avec la
4
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réalisation de I’audit a blanc du Systéme de Management de la Qualité¢ (SMQ). De plus, dans
la poursuite de ces activités, la commission qualité et accréditation planifie I’accréditation aux
normes du CAMES pour I’année 2022. Les travaux de préparation de 1’autoévaluation sont en
cours. En 2023, elle projette se pencher sur I’accréditation de la formation doctorale et la
recherche aux normes HCERES.

L’ENSEA a lancé dans le mois d’Aout 2021, un Avis a Manifestation d’Intérét (AMI) dans le
Journal Fraternité Matin pour le recrutement du cabinet chargé de la mission d’audit a blanc.
Le démarrage de cette mission est prévu pour avril 2022.

2.2. Réalisations de la Composante 2 : Recherche

Cette composante comporte deux actions : le renforcement de la formation doctorale et le
renforcement des capacités des chercheurs. Sur le second semestre de 1’année 2021, les
réalisées portaient sur les deux actions.

2.2.1. Renforcement de la formation doctorale

Les bourses des doctorants de la premiére, deuxiéme et troisieme promotion sont assurées depuis
le mois d’octobre 2020.

L’ENSEA a organisé du 14 au 15 Décembre 2021, un comité de thése afin de permettre aux
étudiants inscrits en doctorat de faire périodiquement une synthése de leur travail et de s’exercer
a la discussion scientifique. Cette activité a été coordonnée par un jury composé de spécialistes
du programme de recherche traité par chaque doctorant.

L’ENSEA a organisé du 30 au 31 Juillet 2021, des Journées Doctoriales afin de permettre aux
doctorants de présenter 1’avancée de leur thése devant leurs pairs et un parterre d’enseignants
afin de les aider a raffiner leur esprit critique sur les thématiques qu’ils abordent.

Cette 1% édition des doctoriales de I’'ENSEA a vu la participation de 20 doctorants issus de 11
universités de Cote d’Ivoire, Burkina Faso, Bénin, Mali, Sénégal, Gabon, France et Canada. Elle
a été organisée de facon hybride et a été animée par Professeur Combay Omer, Sous-Directeur
de I’école Doctorale de I’Université Thomas Sankara (Burkina Faso).

2.2.2. Renforcement des capacités des chercheurs

L’ENSEA a financé dans le mois de juillet 2021 une mission de travail organisée a I’ISFA de
Lyon par M. ANGOUA Yoboua Landry, Expert en Actuariat et responsable académique et
référent du programme Master en actuariat a ’ENSEA. L’objectif de cette mission était de
bénéficier de I’expérience de I’'ISFA en matic¢re de coordination et programmation pédagogique.
En outre, cette mobilité des enseignants-chercheurs de ’ENSEA contribue a renforce a renforcer
la coopération avec les partenaires Universitaires. Un rapport sur le mécanisme d’admission a la
formation continue diplémante ainsi que le projet de renouvellement de la convention avec
I’ISFA de Lyon ont été produits.

L’ENSEA a accompagné les chercheurs dans les publications des articles scientifiques dans les
journaux internationaux.
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L’ENSEA a accompagné quatre de ses Enseignants chercheurs dans le depot des dossiers de
candidatures aux grades de Maitre-Assistant et Maitre de Conférence du CAMES 2021. Parmi
ces enseignants, deux passeront du grade d’Assistant des Universités au grade de Maitre-
Assistant des Universités en 2022.

Parmi les deux autres enseignants ayant présenté le concours d’agrégation, ’ENSEA a obtenu
comme résultat un professeur Agrégé des Universités en Statistique et Economeétrie.

2.3. Réalisations de la Composante 3 : Actions transversales

Cette composante comporte quatre actions : (i) la promotion du genre ; (ii) les impacts
régionaux ; (iii) les infrastructures et (iv) I’administration. Sur la période, les réalisées ont porté
sur les quatre actions.

2.3.1. Promotion du genre :
2.3.1.1. Missions de sensibilisation

L’ENSEA a effectu¢ le recrutement d’une entreprise dans le mois d’octobre 2021 pour la
production des supports de communication en prélude a la préparation de la mission de
sensibilisation des jeunes filles. Cette entreprise a été recrutée selon la procédure simplifiée de
demande de cotation (PSC).

2.3.1.2.Projet L4M

La faible proportion relative (36%) des filles dans les séries scientifiques (C et D) qui constituent
la base des filieres STEM a motivé le projet Ladies for Mathematics (L4M). Les activités
préparatoires de ce projet ont démarré.

2.3.2. Impacts régionaux

Les aides financieres pour accompagner les étudiants en situation de précarité sont assurées
depuis le mois d’Octobre 2020 jusqua ce jour.

L’ENSEA a organisé du 28 juin 2021 au 02 juillet 2021, ’atelier des directeurs des études du
Réseau des Ecoles de Statistique Africaines (RESA) sur la rénovation pédagogique. L’atelier a
vu la participation de deux Directeurs des études de ’ENSAE de Dakar, un Directeur des études
de I'ISSEA de Yaoundé¢ ainsi que d’un Directeur des études et deux enseignants de ’ENSEA.
Cet atelier a permis d’une part d’évaluer la premiére année de formation des programmes révisés
(filiere ISE et AS), mais également de finaliser la mise en ceuvre de la rénovation pédagogique.

2.3.3. Infrastructures

Dans le cadre du volet infrastructures, la procédure de sélection du Cabinet en vue de la
réalisation des études architecturales et techniques préalables a la construction du batiment a été
mise en ceuvre. La mise a disposition des rapports APS, APD et DAO est prévue pour fin mars
2022 au plus tard. La signature des marches de suivi, contréle technique et de travaux est prévue
pour juin 2022 au plus tard. Le respect de ces délais permettra au Centre de réaliser le Milestone
de ’ILD 4.3.

L’ENSEA a lancé dans le mois de septembre 2021, un Avis a Manifestation d’Intérét (AMI) dans

le Journal Fraternité Matin pour le recrutement du cabinet chargé de 1’étude architecturale.
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2.3.4. Administration

La rémunération du personnel projet ACE IMPACT est assurée depuis [’obtention de I’ Avis de
Non-Objection (ANO) de I’Agence Francaise de Développement (AFD) depuis le mois
d’octobre 2020.

Le recrutement du Responsable Administratif et Financier (RAF) est toujours en cours avec les
entretiens des candidats retenus pour le poste.

L’ENSEA a effectué, dans le mois d’octobre 2021, le recrutement d’une entreprise pour la
redynamisation du site internet de 1’école ainsi que la plateforme des alumni de ’ENSEA.
L’entreprise a été recrutée selon la procédure simplifiée de demande de cotation (PSC).

Le recrutement du cabinet d’audit externe sur les trois premiers exercices (2021-2022-2023) du
projet ACE IMPACT est en cours. La signature du contrat est prévue pour le mois de février
2022.

3. BILAN FINANCIER AU 31 DECEMBRE 2021

Ce chapitre rend compte de ’utilisation des fonds du projet ACE IMPACT-ENSEA.

3.1. Disponibilités du ACE IMPACT-ENSEA au 31 Décembre 2021

Depuis le début du projet jusqu’a la date du 30 novembre 2021, le projet ACE Impact ENSEA
n’a regu que deux virements du bailleur de fonds (AFD). Un montant de : 174 645 271 FCFA a
été décaissé le 12 février 2021 en contrepartie des premiers résultats atteints en 2019. Un autre
montant de 517 533 453 FCFA résultant des performances obtenues entre 2020 et avril 2021,
relatif aux résultats liés a la formation (ILD 3.1 ; ILD 3.2 ; ILD 3.3 et ILD 5.2) a été décaissé par
I’AFD le 29 octobre 2021 sur un compte de ’ENSEA différent du compte résultat du ACE
Impact.

Cependant, le montant du deuxiéme virement notifié par I’AUA aprés vérification des premiers
résultats ne correspond pas au montant effectivement regu par ’ENSEA. En effet, le montant
notifié par I’AUA est de 874 445 euros, ce qui correspond a 573 598 319 en FCFA, tandis que
le montant du deuxiéme virement recu par ’ENSEA n’est que de 517 533 453 FCFA, soit
788 975 euros. La différence entre le montant notifié par I’AUA et le montant recu est de 85 470
euros, soit 56 064 866 en FCFA. A la date du 31 décembre 2021, cette différence n’a pas été
regue par ’ENSEA.

Le cumul de ces deux virements donnerait ainsi la somme de : 692 178 724 FCFA comme
montant global recu du bailleur de fonds (AFD) sur les comptes du projet ACE IMPACT-
ENSEA au 31 Décembre 2021 pour I’exécution du Plan de Travail Annuel budgétisé 2021
(PTAB 2021).

Les dépenses engagées du 01 Janvier 2021 au 31 octobre 2021 s’élevaient a 166 656 188 FCFA,
soit un taux de 95% du montant recu (174 645 271 FCFA) le 12 février 2021 sur le compte dédié
pour le projet. L’ENSEA a adressé un courrier de demande de correction du deuxiéme virement
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a la Paierie Générale de la Dette Publique (PGDP). Ce courrier est resté sans aucune réponse a
la date du 31 décembre 2021. De ce fait, afin de permettre la mise en ceuvre des activités inscrites
au PTAB 2021, les dépenses ont été également engagées sur les fonds disponibles.

Aussi, les dépenses engagées du 01 Juillet 2021 au 31 Décembre 2021 s’élévent a 94 023 424
FCFA, soit un taux de 16,70% sur le montant disponible de la période.

Les dépenses engagées du 01 Janvier 2021 au 31 Décembre 2021, s’élévent a 223 037 975FCFA,
soit un taux de 32,22% sur le montant global recu par le projet au 31 Décembre 2021.

Pour I’année 2021, ’ENSEA a inscrit un montant total de 971 514 298 FCFA au budget ACE
IMPACT-ENSEA validé par I’AFD en novembre 2020. Les dépenses engagées du 01 Janvier au
31 Décembre 2021 s’¢levent a 223 037 975 FCFA, ce qui représenté 23% de ce budget.

Le faible taux de décaissement des fonds et d’exécution des activités du projet est di au retard
accuse dans le réapprovisionnement des ressources et de mise a disposition des fonds gagnés par
le CEA-ENSEA et a la situation sanitaire mondiale qui a perturbé certaines activités.
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Tableau 1 : Ressources et Emplois pour la période du 01/07/2021 au 31/12/2021

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DE STATISTIQUE ET D'ECONOMIE APPLIQUEE (ENSEA) D’ABIDJAN
COTE D'IVOIRE

SOURCES ET UTILISATIONS DES FONDS (MODELE 1)
Modéle : 1
Exercice 2021
Semestre finissant le 31/12/2021
FRANC CFA (XOF)

Page 1/1

Désignation Semestre Cumulatif Prévisions 6 mois

RESSOURCES 517 533 453 692 178 724

RESSOURCES AFD 517 533 453 692 178 724

RESSOURCES FC'P

RESSOURCES INTERET BANCAIRE

Financement Total 517 533 453 692 178 724

EMPLOIS 94 023 424 223037 975

COMPOSANTE 1 680 026 680 026

COMPOSANTE 2 22 373 266 69 244 444

COMPOSANTE 3 70970132 153 113 505

Total des dépenses 94 023 424 223037975

Encaissements moins dépenses 423 510 029 469 140 749

Evolution nette de I'encaisse 423 510 029 469 140 749

Solde d'ouverture de I'encaisse 469 140 749

SOLDES D'OUVERTURE 45630 720

COMPTE BANQUE TRESOR PUBLIQUE 45 630 720

COMPTE DE CONTREPARTIE ETAT FCP

COMPTE INTERET BANACIRE

Total de I'encaisse d'ouverture 45 630 720

Encaisse nette disponible 469 140 749 469 140 749 469 140 749

Solde de cl6ture de I'encaisse

COMPTE BANQUE TRESOR PUBLIQUE 2078583 2078583

COMPTE DE CONTREPARTIE ETAT FCP 467 062 166 467 062 166

COMPTE INTERET BANACIRE

Solde total de cl6ture de I'encaisse 469 140 749 469 140 749 469 140 749

3.2. Rapprochement bancaire au 31 Décembre 2021

Au 31 Décembre 2021, le compte ACE IMPACT est créditeur d’un montant 469 140 749 FCFA.
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Tableau 2 : Etat de Rapprochement Bancaire du 01/07/2021 au 31/12/2021
(Comptes Ace Impact Trésor)

ENSEA - ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DE STATISTIQUE ET D'ECONOMIE APPLIQUEE (ENSEA) D'ABIDJAN

Solde Initial
Recettes rapprochées(+)
Dépenses rapprochées (-)

Solde

Recettes non rapprochées (+)
Dépenses non rapprochées (-)

Solde non rapprochées
Solde dans nos livres

Mvts non passés dans nos livres
Solde relevé bancaire

Solde corrigé

m TomPro

10

COTE D'IVOIRE

RAPPROCHEMENT BANCAIRE
Situation du compte 521100 Au 31/12/2021

COMPTE BANQUE TRESOR

10 298 609

6 740 000

3 558 609

1 480 026

-1 480 026

2 078 583

3 558 609

2 078 583

Edité le 01/02/2022 a 14:18
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ENSEA - ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DE STATISTIQUE ET D'ECONOMIE APPLIQUEE (ENSEA) D'ABIDJAN

Solde Initial
Recettes rapprochées(+)
Dépenses rapprochées (-)

Solde

Recettes non rapprochées (+)
Dépenses non rapprochées (-)

Solde non rapprochées

Solde dans nos livres

Mvts non passés dans nos livres
Solde relevé bancaire

Solde corrigé

COTE D'IVOIRE

RAPPROCHEMENT BANCAIRE
Situation du compte 521500 Au 31/12/2021

SOUS COMPTE BANQUE TRESOR

517 533 453

517 533 453

50 471 287

-50 471 287

467 062 166

517 533 453

467 062 166

16

16

Edité le 01/02/2022 a 14:20
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ENSEA - ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DE STATISTIQUE ET D'ECONOMIE APPLIQUEE
(ENSEA) D'ABIDJAN - COTE D'IVOIRE

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/12/2021

COMPTE BANCAIRE 521500 ( SOUS COMPTE BANQUE TRESOR)

Page 1/1

Ecritures non encore passées par ENSEA - ECOLE
NATIONALE SUPERIEURE DE STATISTIQUE ET

Ecritures non encore passées par la banque D'ECONOMIE APPLIQUEE (ENSEA) D'ABIDJAN -
COTE D'IVOIRE
Date piéce Libellé Débit Crédit Date Libellé Débit Crédit
piéce

Solde relevé bancaire 517 533 453 Solde dans nos livres 467 062 166
08/07/2021 PAIEMENT DES FRAIS D'ORGANISATION 839 500
08/07/2021 PAIEMENT DES FRAIS D'ORGANISATION 350 000
14/12/2021  PAIEMENT DES BOURSES DOCTORANTS 1 000 000
14/12/2021  PAIEMENT DES BOURSES DOCTORANTS 1 000 000
14/12/2021 REMUNERATION DU MOIS DE 440 000
14/12/2021  REMUNERATION DU MOIS DE 740 000
14/12/2021 REMUNERATION DU MOIS DE 440 000
14/12/2021 REMUNERATION DU MOIS DE 1 650 000
14/12/2021  PAIEMENT DES PERDIEMS DES 390 000
14/12/2021 PAIEMENT DE L'AIDE FINANCIERE DU 105 000
14/12/2021  PAIEMENT DE L'AIDE FINANCIERE DU 630 000
15/12/2021 REMBOURSEMENT DES FRAIS DE 399 027
17/12/2021 ~ PAIEMENT DE LA PRESTATION DE 12 008 000
17/12/2021  PAIEMENT DE LA POLICE D'ASSURANCE 5183 760
17/12/2021 PAIEMENT DES FRAIS DE 216 000
17/12/2021 ~ PAIEMENT DES SUPPORTS DE 25 080 000

Sous-Total 50 471 287 517 533 453 Sous-Total 467 062 166

Solde corrigé 467 062 166 Solde corrigé 467 062 166

m TomPro Edité le 01/02/2022 a 14:20

NB : le reste des fonds sera reversé sur le compte désigné en début d’exercice 2022 pour exécuter les activités du PTAI
2022 (voir annexes 2 (relevé du sous-compte banque trésor ENSEA du mois du 01/10/2021 au 31/01/2022.)
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Tableau 3 : Utilisation des Fonds par Activités du 01 Juillet au 31 Décembre 2021

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DE STATISTIQUE ET D'ECONOMIE APPLIQUEE (ENSEA) D'ABIDJAN - COTE D'IVOIRE

BUDGET INITIAL - Suivi décaissements par COMPOSANTES, SOUS COMPOSANTES, ACTIVITES : Exercice Comptable du 01/01/2021 au 31/12/2021 - Site ; 01-

Journal : Tous

Sans Engagement

Page 1/3
Tous Financements Tous ACTIVITES Période du 01/07/2021 Au 31/12/2021
Tous BUDGET NOT Tous LIGNEBUDG Monnaie : XOF
Plan6 : Inactif Tous SICOMPTES
Sans Engagement Pour la période se terminant le 31/12/2021 Pour tout I'exercice
(1) @ B0+ @ @ [6F@-Q)) @)@ (7) ©) @@ +®) [10=()-O| O/F)
Code Libellé Réalrislations Engagement Décai,s.sement Budget | Disponible | Exec (%) Budget Réalisa,tigns , Totgl Disponible Exec (%)
Période Période avant Période | Réalisations
Cl Pland'action pour atteindre I'Excellence en enseignement 680 026 680026 39829709 39149683 17 39829709 680 026 39149683 17
CIA Appuia laformationiinitiale de niveau Master\ DLI2- 3.2 680 026 680 026 26710569 26030543 255 26710569 680 026 26030543 255
CuAL21 Missions d'enseignement 9839355 9839355 0,00 9839355 0 9839355 0,00
CIAL22 Partenariats et réseautage 131914 131914 0,00 131914 0 131914 0,00
CIAL23 Accréditation et Certification 680 026 680 026 15559300 1879274 431 15559300 680 026 1879274 431
CIB Développement de la Formations a distance (FOAD)\ DLI2 B19 140 B19 140 0,00 B19 140 0 B19 140 0,00
CuBL21 Renouvellement de la licence de la plateforme d'enseignement 0 0 0,00 0 0 0,00
C1BL22 Atelier sur l'ingenierie pédagogique B19 40 B19 40 0,00 B19 40 0 B19 10 0,00
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ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DE STATISTIQUE ET D'ECONOMIE APPLIQUEE (ENSEA) D'ABIDJAN - COTE D'IVOIRE

BUDGET INITIAL - Suivi décaissements par COMPOSANTES, SOUS COMPOSANTES, ACTIVITES : Exercice Comptable du 01/01/2021 au 31/12/2021 - Site : 01- Journal : Tous
Sans Engagement
Page 2/3

Tous Financements Tous ACTIVITES Période du 01/07/2021 Au 31/12/2021

Tous BUDGET NOT Tous LIGNEBUDG Monnaie : XOF

Plan6 : Inactif Tous SICOMPTES

Sans Engagement Pour la période se terminant le 31/12/2021 Pour tout I'exercice
@ @ B0 +@ @ 16FE-61 BV ) (S) 9= +@® [109=(0)-O) | O/@)
Code Libellé RéallisAations Engagement Décai,slsement Budget Disponible Exec (%) Budget Réalisaftigns , Totgl Disponible Exec (%)
Période Période avant Période | Réalisations

c2 Plan d'action du CEA pour I'excellence enrecherche 22373266 22373266 155 655 546 133282280 37 202526 724 46871178 69244 444 133282280 34,9
C22A Renforcement de la formation doctorale \ DLI2 - 3.1- 3.2 15,967 400 15,967 400 62439618 46472218 2557 83634518 21194900 37162300 4647228 4443
C22AL21 | Programme de bourses de théses 14606 000 14606 000 2295520 8309520 63,74 39357420 16441900 31047 900 8309520 7889
C22AL22 | Programme de séjours doctoraux 9839355 9839355 0,00 9839355 0 9839355 0,0
C22AL23 | Visite de professeurs associés 18205 495 18205 495 0,00 22958 495 4753000 4753000 18205 495 20,70
C22AL24 Partenariats académiques 3279785 3279785 0,00 3279785 0 3279785 0,00
C22AL25 | Doctoriales et séminaires de recherche 1361400 1361400 8199463 6838063 16,60 8199463 1361400 6838063 16,60
C228 Renforcement des capacités des chercheurs \ DLI2-4.2 6405 866 6405 866 93215928 86810062 687 118892 206 25676278 32082 44 86810062 26,98
C22BL21 | Conférence intemationale et colloque 1189500 1189500 7101572 5932072 1,70 32797 850 25676278 26865778 5932072 8191
C22BL22 Séjours de recherche des enseignants et Participation & des 1217 339 1217 339 9839355 86220156 237 9839355 1217 339 8622016 237
C22BL23 Réception de chercheurs d'universités partenaires 737958 737958 0,00 737958 0 7379556 0,00
C22B124 Université d'été 32797 850 32797850 0,00 32797 850 0 32797850 0,0
C22BI25 Appui a la publication 399027 399027 32797 850 32398823 122 32797 850 399027 32398823 122
C22BI126 Accompagner lapromotion des cherchercheurs au CAMES 3600000 3600000 3279785 -320255 109,76 3279785 3600000 -320255 109,76
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ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DE STATISTIQUE ET D'ECONOMIE APPLIQUEE (ENSEA) D'ABIDJAN - COTE D'IVOIRE

BUDGET INITIAL - Suivi décaissements par COMPOSANTES, SOUS COMPOSANTES, ACTIVITES : Exercice Comptable du 01/01/2021 au 31/12/2021 - Site : 01- Journal: Tous
Sans Engagement
Page 3/3
Tous Financements Tous ACTIVITES Période du 01/07/2021 Au 31/12/2021
Tous BUDGET NOT Tous LIGNEBUDG Monnaie : XOF
Plan6 : Inactif Tous SICOMPTES
@ 2 B=)+@) @ 16FE-6| @@ ) ®) 9= +@®) |10=0)-©@)| O/
Code Libellé Re’alrislations Engagement Décai,s,lc,ement Budget Disponible Exec (%) Budget Réalisa,tinl)ns . Tota} Disponible Exec (%)
Période Période avant Période | Réalisations
C3 Plan d'action du CEA sur la Dimension Transversale 70970 132 70970 132 647014 492 576 044 360 097 729 157 865 82143373 153 13 505 576 044 360 2100
C33A Promotion du genre \ DLI3 7569935 7569935 76329780 68 759 845 9,92 76329780 7569935 68 759 845 9,92
C33AL31 Missions de sensibilisation 7569935 7569935 11926 610 4356675 6347 11926 610 7569935 4356 675 6347
C33AL32 Récompenses aux lauréates des concours 1926 610 11926 610 0,00 1926 610 0 1926 610 0,00
C33AL33 Projet L4M 52476 560 52476 560 0,00 52476 560 0 52476 560 0,00
C33B Impacts régionaux\ DLI3-7.1 5816600 5816600 29349 0914 23532491 19,82 39745091 10396 000 16212600 235324914 40,79
C33BL31 Mission de promotion de la formation en statistique 5963305 5963 305 0,00 5963305 0 5963305 0,00
C33BL32 Aides aux éléves non boursiers 3290000 3290000 3354140 64 140 98,09 B 11940 9765000 13055000 64 40 99,51
C33BL33 Bourses pour lamobilité 15742968 15742968 0,00 15742968 0 15742968 0,00
C33BL34 Rencontres d'harmonisation des directions des études des ESA 2526 600 2526 600 4288678 1762 078 5891 4919678 631000 3157600 1762078 64,18
C33C Infrastructures \ DLI4.3 664 998 664 998 449 375 853 448 710 855 05 481492 117 32116 264 32781262 448710 855 6,8
C33CL41 Renforcement des services informatiques et de la connectivit 7241156 7241156 0,00 39357420 32116 264 32116264 7241156 8160
C33CL42 Construction du nouveau batiment 324062 437 324062 437 0,00 324062 437 0 324062 437 0,00
C33CL43 Maitrise d'ceuvre pour la construction du nouveau batiment 664 998 664 998 118072 260 107 407 262 0556 118072 260 664 998 17 407 262 0,56
C33D Administration\DLI6 - 7 56 918 599 56 918 599 91959 768 35041169 6190 131590 877 39631109 96549 708 35041169 7337
C33DL61 Renforcement des capacités du personnel administratif et tec 165000 165000 8049463 7884463 2,05 8199463 150 000 315000 7884 463 384
C33DL62 Communication 29518 065 29518 065 2951 065 0 100,00 2951 065 29518 065 0 100,00
C33DL63 Réunions des organes de gouvernance 6559 569 6559 569 0,00 6559 569 0 6559 569 0,00
C33DL64 Rémunération du personnel de I'unité de gestion du projet 26755234 26715234 39829996 B 114762 67,07 7931105 39481109 66 196 343 B 114762 8346
C33DL65 Audit interne 3279785 3279785 0,00 3279785 0 3279785 0,00
C33DL66 Audit externe 520300 520300 4722890 4202590 1,02 4722890 520300 4202590 1,02
Total 94023424 0 94023424 842499747 748476 323 16 971514 298 129014 551] 223037975 748476 323 22,96
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Tableau 6 : Utilisation des fonds du 01 Janvier 2021 au 31 Décembre 2021

TOTAL EMPLOIS DEPENSES

94023 424

842499747

- 748476323

223037975

971514298

- 748476323

223037975

971514298

COMPOSANTE 1 680026 | 39829709 | - 39149683 680026 | 28370140 27690114 680026 39829709 | - 39149683 | 39149683
Sous Composantes C1A1 680026 | 26710569 | - 26030543 680026 | 21810570 21130544 680026 26710569 | - 26030543 | 26030543
SousComiosantesC1A2 13119140 | - 13119140 6559570 | - 6559570 13119140 | - 13119140 | 13119140

COMPOSANTE2 22373266 | 155655546 | -133282280 | 69244444 | 119548163 | - 50303719 69244444 | 202526724 | -133282280 | 133282280
Sous Composantes C2A1 15967400 | 62439618 | - 46472218 | 37162300 | 66251657 29089 357 37162300 83634518 | - 46472218 | 46472218
SousComiosantesCZAZ 6405866 | 93215928 | - 86810062 | 32082144 [ 53296506 | - 21214362 32082144 | 118892206 | - 86810062 | 86810062

COMPOSANTE 3 70970132 | 647014492 | -576044360 | 153113505 | 823595995 [ - 638721105 153113505 | 729157865 | -576044360 | 576 044 360
Sous Composantes C3A1 7569935 | 76329780 | -68759845 7569935 | 56651070 | -49081135 7569935 76329780 | 68759845 | 68759845
Sous Composantes C3A2 5816600 | 29349091 | -23532491 16212600 | 28593822 -12381222 16212600 39745091 -23532491 | 23532491
Sous Composantes C3A3 664998 | 449375853 | -448710855 | 32781262 | 610040010 [ -577258748 32781262 481492117 | 448710855 | 448710855
Sous Composantes C3A3 56918599 | 91959768 | -35041169 96549708 [ 128311093 | -31761385 96549708 131590877 | -35041169 | 35041169

- 748476323

748476323
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3.3. Explications détaillées des dépenses engagees par composante

Les différentes dépenses engagées durant le deuxiéme semestre 2021 sont présentées ci-aprés par
composante et par activiteés.

3.3.1. Composante 1 : Enseignement/apprentissage

L’ENSEA a effectué un paiement relatif a cette composante. La dépense totale enregistrée a été
de : 680 026 FCFA

Sous Composante 1 : Appui a la formation initiale de niveau Master

Pour cette sous composante, la dépense enregistrée a été de : 680 026 FCFA. Celle-ci est relative
a I’ Accréditation et la certification. Il s’agit du paiement des frais d’un espace publicitaire pour le
recrutement d’un cabinet pour 1’audit a blanc pour la certification.

3.3.2. Composante 2 : Recherche

L’ENSEA a effectué plusieurs paiements relatifs a cette composante. Les dépenses totales
enregistrées s’¢lévent & : 22 373 266 FCFA.

3.3.2.1.Sous Composante 1 : Renforcement de la formation doctorale

Pour cette sous composante, les dépenses enregistrées sont relatives aux bourses de these et a
I’organisation des journées doctoriales. Le montant total dépensé a été de : 15 967 400 FCFA.

3.3.2.1.1. Programme de bourses de theses

Pour cette activité, les dépenses totales enregistrées ont été de : 14 606 000 FCFA. Le détail de
ces dépenses est ci-dessous présenté.

e Paiement des bourses des doctorants de la premiere, deuxiéme et troisiéme promotion du
CEA.

- Paiement des bourses premiére et deuxiéme promotion (juillet-Aout-Septembre-
Octobre-Novembre-Décembre 2021) : 6 000 000 FCFA, soit 250 000 FCFA x 4
étudiants x 6 mois.

- Paiement des bourses troisieme promotion (juillet-Aout-Septembre octobre-Novembre-
Décembre 2021) : 6 000 000 FCFA, soit 250 000 FCFA x 4 étudiants x 6 mois.

- Paiement des frais de santé des doctorants de la premiere, deuxiéme et troisieme
promotion pour I’année scolaire 2020-2021 : 2 000 000 FCFA soit 250 000 FCFA x 8
étudiants par an.

e Paiement des dépenses du comité de these de I’ ENSEA

- Paiement des perdiems des membres du jury pour le comité de these : 390 000 FCFA
- Paiement des frais d’organisation du comité de thése : 216 000 FCFA.

3.3.2.1.2. Organisation des 1¢'s Journées Doctoriales ENSEA (JDE)

Pour cette activité, la dépense enregistrée a été de : 1 361 400 FCFA. Le détail de ces dépenses
est ci-dessous présente.
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- Paiement des frais d’organisation (JDE) : 440 000 FCFA

- Paiement des frais de supports de communication : 171 100 FCFA

- Paiement des indemnités des enseignants-chercheurs hors ENSEA : 100 000 FCFA
- Paiement des frais d’hébergement de monsieur Combary Omer : 81 200 FCFA

- Paiement des perdiems de monsieur Combary Omer : 100 000 FCFA

- Achat de billet d’avion de monsieur Combary Omer : 469 100 FCFA.

3.3.2.2. Sous Composante 2 : Renforcement des capacités des chercheurs
Pour cette sous composante, les dépenses enregistrées ont été de : 6 405 866 FCFA. Les sections

ci-dessous détaillent ces dépenses par catégorie d’activités.

3.3.2.2.1. Conférence Internationale et colloque

Les dépenses enregistrées relativement a ces activités sont de: 1189 500 FCFA. Celles-ci
concernent le paiement des frais de décoration pour I’organisation de la conférence ASSE/AFES
2021,

3.3.2.2.2. Séjours de recherche des enseignants et participation a des colloques

Pour cette activité, les dépenses enregistrées ont été de : 1 217 339 FCFA.
e Paiement des frais de mission organisée a I’ISFA de Lyon du 11 au 16 Juillet 2021

- Paiement des perdiems : 626 000 FCFA
- Remboursement du billet d’avion : 591 339 FCFA

3.3.2.2.3. Appui a la publication

Pour cette activité, les dépenses enregistrées ont été de : 399 027 FCFA. Elles sont relatives au
Remboursement des frais de publication des articles scientifiques.

3.3.2.2.4. Accompagner la promotion des chercheurs au CAMES

Pour cette activité, les dépenses enregistrées ont été de : 3 600 000 FCFA. Elles concernent le
remboursement des frais de dossiers de candidatures de 4 enseignants chercheurs de ’ENSEA
pour le passage de grade au CAMES 2021.

3.3.3. Composante 3 : Actions transversales

L’ENSEA a effectué plusieurs paiements relatifs a cette composante. Les dépenses totales
enregistrées relativement aux activités inscrites et exécutées ont eté de : 70 970 132 FCFA. La
description de ces dépenses est ci-dessous présentée par composante et par activité.

3.3.3.1.Sous Composante 1 : Promotion du genre
Pour cette sous composante, les dépenses enregistrées ont été de : 7 569 935 FCFA.

Missions de sensibilisation

Pour cette activité, les dépenses enregistrées ont été de : 7 569 935 FCFA. Elles sont relatives au
paiement de la facture du marché pour la production des supports de communication en prévision
de la mission de sensibilisation des jeunes filles.

3.3.3.2. Sous Composante 2 : Impacts régionaux

Pour cette sous composante, les dépenses totales enregistrées ont été de : 5 816 600 FCFA.
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3.3.3.2.1. Aides aux éléves non boursiers
Pour cette activite, les dépenses enregistrées ont été de 3 290 000 FCFA. Elles sont relatives a :

e Aide financiére des éléves Ingénieurs en (ITS1, ISEL) pour [’année académique 2020-2021
- Paiement de I’aide aux ITS1, ISE1 mois de (juillet 2021) : 665 000 FCFA, soit 35 000

FCFA x 19 éléves x 1 mois.

e Aide financiére des éléves Ingénieurs en (ITS2, ISE2) pour [’année académique 2020-2021
- Paiement de I’aide aux ITS2, ISE2 mois de (juillet 2021) :210 000 FCFA, soit 35 000

FCFA x 6 éleves x 1 mois.

- Paiement de I’aide aux ITS2, ISE2 mois de (Octobre-Novembre 2021) : 1 260 000
FCFA, soit 35 000 FCFA x 18 éleves x 2 mois.

- Paiement de I’aide aux ITS2, ISE2 mois de (Décembre 2021) : 630 000 FCFA, soit
35 000 FCFA x 18 éleves x 1 mois.

e Aide financiere des éléves Ingénieurs en (ISE3) pour [’année académique 2021-2022
- Paiement de I’aide aux ISE3 mois de (juillet 2021) :210 000 FCFA, soit 35 000 FCFA

X 6 éléves x 1 mois.

- Paiement de I’aide aux ISE3 mois de (Octobre-Novembre 2021) :210 000 FCFA, soit
35 000 FCFA x 3 éléves x 2 mois.

- Paiement de I’aide aux ISE3 mois de (Décembre 2021) :105 000 FCFA, soit 35 000
FCFA x 3 éleves x 1 mois.

3.3.3.2.2. Rencontres d’harmonisation des directions des études des ESA

Pour cette activité, les dépenses enregistrées ont été de 2 526 600 FCFA. Elles sont relatives a
I’atelier des directeurs des études sur la rénovation pédagogique, organisée du 28 juin au 02 juillet
2021. Il s’agit du :

- Paiement des frais d’organisation de ’atelier des DE : 686 000 FCFA

- Paiement des frais d’hébergement des participants extérieurs : 487 200 FCFA
- Remboursement du billet d’avion de monsieur Marcel Opoumba : 364 200 FCFA
- Achat des billets d’avion des participants extérieurs : 989 200 FCFA.

3.3.3.3. Sous Composante 3 : Infrastructures
Pour cette sous composante, la dépense totale enregistree a éte de : 664 998 FCFA.

Construction du nouveau batiment
La dépense est relative au paiement des frais de publication de I’ AMI pour le recrutement d’un
cabinet chargé de la réalisation des etudes architecturales et technique, le montant payé est de :
664 998 FCFA.
3.3.3.4.Sous Composante 4 : Administration
Pour cette sous composante, les dépenses enregistrées ont donc été de : 56 918 599 FCFA.
3.3.3.4.1. Renforcement des capacités du personnel administratif et technique

Pour cette activité, la dépense enregistrée a été de : 165 000 FCFA. Elle est relative au paiement
des frais de restauration pour I’atelier de formation du personnel a la lutte contre le harcélement
organisé le 23 juin 2021.
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3.3.3.4.2. Communication

Pour cette activité, la dépense enregistrée a été de : 29 518 065 FCFA. Le détail de cette depense
est ci-dessous présenté :

e  Paiement de la facture des supports de communication de |’ENSEA
- Paiement de la facture : 17 510 065 FCFA

e  Paiement de la facture pour la redynamisation du site internet de [’école ainsi que de la
plateforme des alumni
- Paiement de la facture : 12 008 000 FCFA

3.3.3.4.3. Rémunération du personnel de I’unité de gestion du projet

Pour cette activite, la dépense enregistree a été de : 26 715 234 FCFA. Ce montant est relatif a :

e Paiement de la rémunération de la chargée de communication :
- Rémunération (juillet-Aout-Septembre-Octobre-Novembre-Décembre 2021) : 2 640 000

FCFA

Paiement de la rémunération du traducteur bilingue :
- Rémunération (juillet-Aout-Septembre octobre-Novembre-Décembre 2021) : 4 440 000

FCFA

Paiement de la rémunération de I’Assistant comptable :
- Rémunération (juillet-Aout-Septembre octobre-Novembre-Décembre 2021) : 2 640 000

FCFA

Paiement de la rémunération du spécialiste en passation des marchés :

- Rémunération (juillet-Aout-Septembre-Octobre-Novembre-Décembre 2021) : 9 900 000
FCFA

Paiement de [’appel a cotisation mensuelle du personnelle projet ACE IMPACT
- Paiement des cotisations mensuelles 3éme trimestre 2021 : 1 822 341 FCFA

Paiement de la police sante du personnel projet ACE IMPACT
- Paiement de la facture : 5 183 760 FCFA

Paiement des frais de tenue de compte bancaire du deuxiéme semestre 2021
- Paiement des frais de tenue de compte : 89 133 FCFA

3.3.3.4.4. Audit externe
Pour cette activité, la dépense enregistrée a été de : 520 300 FCFA.

La dépense est relative au paiement des frais de publication de I’ AMI pour le recrutement d’un
cabinet chargé de I’audit financier et comptable du CEA.
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4. PERSPECTIVES DU PREMIER SEMESTRE 2022

Le PTAB 2022 s’inscrit dans la poursuite des activités lancées en 2021 tout en renforcant la mise
en ceuvre des activités liées a la recherche et a I’attractivité de ’ENSEA. Une nouvelle composante
(action) a été ajoutée a celles existantes déja dans le PTAB. En effet, ’ENSEA entend mettre
I’accent sur les activités de valorisation de la recherche et de I’entreprenariat au cours de 1’année

2022.

Plusieurs actions sont menées pour rendre performant le systeme de gestion administratif et
financiere du projet ACE IMPACT-ENSEA afin d’assurer une bonne exécution des activités du

PTAB 2022.

Plusieurs actions sont prévues. Il s’agit notamment de :

a) Apprentissage

Le développement de partenariats et reéseautage a travers 1’identification des
partenaires sectoriels et académiques pour les nouvelles formations de niveaux
Master et Ingénieur ;

La finalisation des travaux préparatoires sur la certification qualité ;
Recrutement d'un expert qualité et d'un cabinet pour l'audit a Blanc ;

La réalisation de I’audit a blanc pour la certification ISO.

b) Recherche

La poursuite du renforcement de la formation doctorale ;

La poursuite du renforcement des capacités des chercheurs.

d) Administration

La promotion du genre ;
Impacts régionaux :
Infrastructures :

Renforcement des capacités des membres du personnel administratif et financier
pour améliorer le systeme de gestion administratif et financier du projet ACE
IMPACT-ENSEA ;

L’amélioration de la visibilit¢t du CEA par le renforcement des activités de
communication institutionnelle.

e) Entreprenariat
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Renforcement du transfert de technologie ;
Développement de 1’écosystéme institutionnel innovation ;

Coopération axée sur I’innovation des infrastructures de recherche et collaboration
avec le secteur privé par le biais de service de consultant.
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5. CONCLUSION

Le retard de décaissement et de mise a disposition des fonds gagnés, ainsi que le contexte sanitaire
n’ont pas permis d’accélérer la mise en ceuvre des activités au cours de 1’année 2021. Toutefois le
centre a pu réaliser des résultats en matiere d’enseignement et de recherche.

Le taux d’utilisation des fonds mis a la disposition de ’ENSEA dans 1’année 2021 représente
environ 9,18% du codt du projet ACE IMPACT-ENSEA au 31 Décembre 2021.

Le taux de réalisation des activités du projet ACE IMPACT-ENSEA du 01 Janvier au 31
Décembre 2021 est de 23% sur I’ensemble du budget alloué¢ au PTAB 2021.

Fort de ce constat, "ENSEA a préparé un plan de remédiation devant permettre d’accélérer les
performances de ’année 2022.

Les activités proposées par ’ENSEA ont pour but de renforcer ses capacités afin de lui permettre
de mieux valoriser ses performances a 1’international. Ainsi, d’importants investissements tant
dans les ressources humaines que dans les capacités organisationnelles sont envisagées. Ceux-ci
s’inscrivent dans le plan stratégique de ’ENSEA dont la vision est d’étre un centre d’excellence
en statistique et en économie quantitative.
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ANNEXE 1 : Récapitulatif des dépenses engagées au deuxiéme
semestre 2021

Co0ts des Consultances et Frais de

voyages

Semestre (01/07/2021 au 31/12/2021)

Codts du consultant, y compris

23

1 i 19 620 000
le personnel de mise en ceuvre -
2 Voyage, Hetgei;g;ment etper Voyage, Hebergement Per Diem
2.1 [Voyage international 1060 439 826 000
2.2 |Voyage al'intérieur du pays
3 Total .(Voyage, Hébergement et 1886 439
Per Diem) —
A Fra|§ de formation et de 1189 500
conférence
Matériels et Equipements
Equipement d'apprentissage et
5
de recherche
6 |Véhicules
7 |Autres, y compris consommable
8 |Total Matériel et équipements
Paiement des bourses
9 |Paiement des bourses 17 896 000
Atelier et Seminaires organises par le
CEA
10 |Atelier et Seminaires 2526 600
Travaux de Génie Civil
1 Travaux de genie civil
(Réhabilitation et nouvelle)
Marketing communication et
12 Commynlcatlgn et marketng , y 37 088 000
compris les sites Web —_—
Dépenses generales (Frais
Frais d'exploitation y compris
13 |lesservices publics, les frais 13 816 885
bancaires, etc.
14 |Autres
GRAND TOTAL 94 023 424




