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Rapport de mission d’audit interne

N° de rapport N° Al.80.06.22
Période couverte 01-07-2022 au 31-12-2022
Revue de la gestion financiere et
Travaux effectués comptable/revue des marchés

Points forts identifiés

- Existence d'un systéme de gestion comptable et financiére retracant toutes les
opérations effectuées durant le semestre par le projet ;
- Comptabilité a jour au 81/12/22 ;

- Utilisation du compte bancaire désigné ouvert dans les livres de la Banque du
trésor public : compte banque trésor ENSEA : N° 10455870007
- Existence d’'états de rapprochement bancaire pour le compte bancaire ;

- Existence d'un Programme de Travail annuel validé par 'AFD et reprenant les
activités nécessaires pour la mise en ceuvre du Projet ;

- Existence d'un plan de passation des marchés (PPM) en rapport avec le PTAB ;

- Etablissement & bonne date des états périodiques (Rapport d’Exécution technique

et financier) adressés au bailleur.

Points a améliorer
- Renforcement du systéme de gestion comptable et financiére du projet ;

- Incomplétude des pieces comptables (rapports de mission des agents enquéteurs
pour la collecte de données a 'intérieur du pays).
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Pour la mise en ceuvre de la phase Ace-Impact, la République de Cote d’'Ivoire a signé
une convention de crédit avec I'’Agence Frangaise de Développement (AFD), pour le
financement du « Projet de Centres d’Excellence Africains ».

idre du Projet, un auditeur interne a été recruté pour appuyer
ue I'exécution du projet se fasse dans le strict respect
es et que les ressources utilisées avec un maximum

Relativement a la gestion financ
le comité de pilotage afin de s'assurer q
des manuels d’exécution et de procédur
defficacité et d’efficience.

Conformément a son plan d’audit, ' Auditeur interne a mené une revue de la gestion financiére

et de 1a comptabilité sur la période allant du 1° juillet 2022 au 31 décembre2022.

2. Objectif et périmétre

1. objectif de cette mission est de s’assurer de 1a sincérité et de la concordance des informations
financiéres contenues dans les comptes a la date sous revue. Il s’agit de :

s'assurer de la prise en compte de Texhaustivité des opérations intervenues

pendant la période sous revue ;

- gassurer de la sincérité et de la concordance des informations financiéres
contenues dans les comptes ;

- gassurer de I'éligibilité des dépenses effectuées dans la mise en ceuvre des
activités du CEA-ENSEA ;

. gassurer de Vefficacité du systéme d’archivage mis en place pour une meilleure
sauvegarde des documents comptables pour la justification des dépenses
effectuées et aussi pour les revues a postériori ;

- gassurer d’une gestion comptable efficace ;

gassurer d’une gestion efficience de la passation des marchés.

2.1. Seuil de controle
Le seuil de contrdle choisi concerne les opérations effectuées par le projet pour un

montant supérieur a XOF 500 000.

2.2. Hors périmétre
Notre revue n'a pas concerné les revenus externes générés par le projet CEA-ENSEA
puisque nous n’'avons pas eu acces aux documents et informations y relatifs.




3. Constats et recommandations

Nous estimons que les diligences mises en ceuvre fournissent une base raisonnable aux
constats et recommandations ci-apres :

3.1. Gestion financiére (ressources)

ETAT SYNTHETIQUE DES RESSOURCES RECOUVREES ET DES
DECAISSEMENTS EFFECTUES AU 31/12/22 en FGFA
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22(Q) . I wnses :
 Taux de recouvrement d=(b/a) 4549% E
i Taux de décaissemente=(c/b) 43,58% . :
'_T_a_U_X_E‘?2‘?99!'9[‘_@1‘191‘%’[?@_ Y SR 490% . I
i solde & mobiliser f= (a-b) : 1 323 003 093 |

________________________________________________________

SOHICB RSF, relevés bancaires

Constat

Le taux d’exécution budgétaire au 31/12/22 est faible et se situe a 40% du‘budget alloué
au PTAB 2022.

Risques

- Non atteinte des objectifs de réalisation financiére ;

- Non atteinte des objectifs de réalisation des activités prévus au PTBA et au PPM ;

- Non atteinte des indicateurs de performance (DLI) en matiére d’absorption des
ressources établis par 'AFD.

Recommandation

Le projet doit poser des actions stratégiques afin d’améliorer a l'avenir le niveau
d’exécution des activités du PTAB.




Commentaire du HIHHHg'(:‘IHé’Hf

I'Unité de Gestion du Projet (UGP) prend bonne note de cette recommandation.

3.2. Gestion comptable

- Imputations comptables

Constat

Sur la base de I'échantillon sélectionné, les enregistrements comptables sont
globalement satisfaisants. Les fiches d'imputation comptables existent et sont jointes
aux pieces comptables. Cependant, a I'mstar de la période précédente, nous notons une
absence de supervision des opérations comptables.

Risques

- Erreur d'imputation comptable non décelée a temps;
- Difficulté dans I'analyse des opérations comptables en fin de période.

Recommandation

Les imputations doivent faire 'objet d'un contréle et d’'une validation de la hiérarchie de

second niveau afin de refléter a tout moment I'image fidéle des transactions effectuées.

Commentaire du management

I'Unité de Gestion du Projet (UGP) prend bonne note de cette recommandation.

- Justificatif des dépenses relatives a la collecte des données dans le cadre du
projet « Ladies for Mathematics »

Constat

Les piéces justificatives des palements des perdiems des agents enquéteurs pour la
collecte de données relatives au projet « Ladies for Mathematics » ne sont pas
suffisantes. La mission d’audit note I'absence de compte rendu des missions pour chaque

phase.
Risque

Double paiement ou paiement fictif




Recommandation

Nous recommandons au projet d’améliorer la liasse de documents ou pieces justificatives
des dépenses relatives 4 la collecte de données pour le projet « Ladies for Mathematics ».

Comumnen taire du IHé?Hr’Ig'(:’HI(;’Hf

le rapport analyse du projet L4M Baseline sont disponible pour un contréle sur

place.

3.3. Trésorerie

- Utilisation des comptes dédiés

L utilisation du compte bancaire du projet est conforme aux directives de 'AFD.

- Xtablissement des états de rapprochement bancaires
Les états de rapprochement bancaires sont établis mensuellement par le comptable et
systématiquement visés par le coordonnateur conformément aux dispositions du
manuel de procédures.
Nous n’avons pas décelé une quelconque irrégularité ou une non-conformité sur le

compte bancaire du projet.

3.4. Personnel

- Conformité des contrats de travail avec la législation en vigueur

Le projet dispose au 31 décembre 2022 de 04 consultants pour mener ses activités :

Un Spécialiste en Passation des marchés (SPM) (N°001/CEA-ENSEA/2020)
Un assistant comptable (N°002/CEA-ENSEA/2020)

Une chargée de communication (N° 008/ CEA-ENSEA/2020)

Un traducteur bilingue (N°004/CEA-ENSEA/2020)

Nous n'avons pas décelé une quelconque irrégularité ou une non-conformité entre les
contrats conclus par le projet et la législation en vigueur au 31 décembre 2022.
Cependant, nous insistons sur I'obligation de supervision des opérations financieres et

comptables du projet.
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Comme indiqué dans le tableau ci-dessus, on note un marché en cours de passation. Il
s'agit du marché de travaux de construction du batiment de I'innovation, lancé le 20
janvier 2022 dont les résultats ont été soumis a2 TANO de la Direction Générale des

Marchés Publics.

4 Suivi des recommandations de la mission d’audit interne

Toutes les recommandations de la mission d’audit précédente ont été mises en ceuvre a
I'exception de la bonne tenue des états de rapprochement bancaires a travers la prise en

compte des signatures autorisées.

5 Suivi des recommandations de la mission d’audit externe

Les recommandations issues de la mission d’audit externe de I'exercice 2021 ont été
mises en ceuvre. Nous encourageons la coordination a maintenir le cap pour la
prochaine mission d’audit externe.

L’Auditeur Interne

Aurélie GNAVA

Consultante
Tél: 07 07 36 00 45
E -mail: aureliegnava@hotmali.com




