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REVUE DE LA PASSATION DES MARCHES

1. Objectifs

Conformément aux termes de référence de notre mission, nous avons procedé a
'examen des marchés initiés et conclus par la Coordination du CEA IMPACT sur
I'exercice 2024. L'objectif principal visé par la revue de la passation des marchés est
d’apprécier la conformité entre les procédures de passation des marchés et les
modalités de gestion des contrats appliquées et les dispositions |égales et
réglementaires.

2. Travaux effectués

Sur la base du dernier Plan de Passation des Marchés (PPM) validé par 'AFD le 11
juillet 2024 et une matrice de suivi de la passation et I'exécution de I'ensemble des
marchés conclus, transmise par le Projet, nous avons sélectionné un ensemble de
marchés que nous avons soumis aux différentes vérifications.

Nous avons ainsi effectué une revue des procédures mises en ceuvre pour toutes les
catégories de marchés, selon les étapes classiques suivantes :

- La planification des marchés ;

- L’appel a la concurrence, I’établissement de la liste de fournisseurs ;

- L'ouverture des plis, I'évaluation des offres et lattribution des marchés et
contrats ;

- L’information des candidats des résultats des consultations et les publications
des avis d’attribution;

- L’établissement des marchés et contrats ;
- L’exécution physique et financiére des marchés;
- L’archivage des documents de passation des marchés.
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Les marchés passés par le Projet au cours de I'exercice 2024 se présentent comme

suit :
Fournitures Services de
Catégories Travaux et services Total
S consultants
assimilés
Nombre
Total ] de i 5 1 6
marchés
passés
Valeurs en
F CEA 368 774 065 4 060 000 372 884 065
Nombre
total ] i 5 1 6
marchés
audités
Valeurs en
E CEA - 368 774 065 4 060 000 372 884 065
Taux de
couverture 100% 100% 100% 100%
en nombre
Taux de
couverture 100% 100% 100% 100%
en valeur

Ces marchés s’analysent comme suit en fonction de la méthode de passation mise en
ceuvre :

Catégorie de Méthode de passation des marchés Total
marchés
DC SCI

Travaux - - -
Fournitures et 5 i 5
service assimilés
Services de

- 1 1
consultants
Totaux 5 1 6

CF : Sélection de Fournisseur

AO : Appel d’Offres

SCI : Sélection de Consultant Individuel
ED : Entente directe

QC : Qualification de consultants
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3. Commentaires des auditeurs

Nos observations et commentaires se présentent comme sulit :
@ Revue de la procédure de passation des marchés et Performance
o Planification de la Passation des Marchés (PPM)

La derniére version révisée du plan de passation de marchés (PPM) a recu I'avis de
non-objection (ANO) de I’Agence Francaise de Développement (AFD) a la date du 11
juillet 2024. Cette révision est intervenue apres celle approuvée le 20 février 2024. Nos
travaux ont été conduits sur la base de ce PPM.

Nous n’avons pas relevé d’irrégularité et d’anomalie dans le processus de validation,
de communication et de mise en ceuvre du plan de passation de marchés relatif a
I’exercice 2024.

o Avis de non-objection (ANO) de la IAgence Francaise de
Développement (AFD) et des Autorités Nationales

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur le processus et les modalités
d’'information et de validation du PPM du CEA ENSEA soumis a ’Agence Francaise
de Développement (AFD) et a la Direction Générale des Marchés Publics (DGMP)
suivant la réglementation en vigueur. Cependant, le PPM n’a pas été transmis a
I’Autorité Nationale de Régulation des Marchés Publics conformémént a l'article 20.1
du Code des Marchés Publics.

Commentaire

RAS

o Délai de validation du PPM

Nos travaux ont relevé un retard dans la Validation du Plan de Passation des Marchés
(PPM). En effet le PPM a recu ’ANO de I’Agence Francaise de Développement a la
date du 20 février 2024. Ce retard a impacté la mise en ceuvre efficiente des activités
du Projet au cours de I’exercice sous revu.

o Numérotation des marchés

Il a été constaté que les marchés d’'un montant supérieur a 30 millions de FCFA n’ont
pas été numeérotés. Il s’agit notamment des marchés de fourniture d’équipements
mobiliers et multimédias, de matériels informatiques ainsi que les marchés de
fourniture et pose de luminaires pour 'aménagement des salles de classe.
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Commentaire

L'absence de numérotation des marchés sus-indiqués se justifie de la maniéere
suivante :

- Les marchés concernés ont été passés suivant la méthode de Demande de
Cotations en accord avec les Directives et le PPM approuvé par I'AFD ;

- L’UGP a obtenu l'avis favorable de la DGMP pour le déverouillage des lignes
qui supportent les dépenses de ces marchés.

o Soumission

Les soumissions ont été faites conformément aux documents de marché (Dossiers de
demandes de cotation).

o Archivage des dossiers de passation

Le systéme d’archivage des dossiers de passation eu peu satisfaisant. L’'on note
I'absence des preuves de paiement dans la plupart des dossiers de marchés issus de
notre échantillon. Nous recommandons a la coordination du projet de veiller a
régulariser cette situation dans les meilleurs délais.

Commentaire

L’UGP prend bonne note de cette recommandation.
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ANNEXE : LISTE DES MARCHES

Description Méthode de Montant contrat Titulaire
P passation en FCFA
Fourniture et installation d’équipements PAGIM
mobiliers DC 134 940 000 SERVICES
Four_nltyrg et m_stallat_lo_n d eqylpements DC 95 500 000 GIDEC
multimédias (kit de visioconférence)
I,:ou_rnlture gt mstalla_tlon des DC 28 888 447 COGITECH
eéquipements réseau sans fil
Fourniture d’ordinateurs portables DC 36 700 000 AKYA
P EQUIPEMENT

Fourniture et installation de Ila
signalétique de 'ENSEA DC 34 850 000 DOLEE GROUP
Fourniture et pose de luminaires pour PEREZ
I'aménagement des salles de classe DC 37895618 CONSULTING
Recrutement d’'un chargé de mission
de la Propriété intellectuelle 3CV 4 060 000 OUEDIE Alex
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